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DAO TAO, BOT DUONG NHAN LUC KH&CN: i mdi tif cdch lam

TS Tran Dac Hién
B6 KH&CN

Nhan Iy néi chung, nhan luc khoa hoc va coéng nghé (KH&CN) néi riéng ludn 1a van dé dugc Bang
va Nha nudc quan tam ca vé chét va lugng. Nhin vé tong thé, s& lugng nhan luc KH&CN clia nuide ta
khéng phai it so véi quy mé dén sé cling nhu so véi cac nudc trong khu vuic, tham chi s6 ¢é trinh d§
sau dai hoc kha 16n, nhuing chat Iugng con nhiéu han ché. Diéu nay dat ra van dé Ia chinh sach phat
trién nhan lyc KH&CN thdi gian qua con nhiéu bat cip, dic biét Ia cong tac dao tao, bdi dudng. Vay
chiing ta can phai lam gi dé cai thién thuc trang nay?
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s6ng, KH&CN nudc
ta da dat dugc nhiéu thanh tuu
quan trong, dong gop thiét thuc
vao su phat trién kinh té - xa héi,
bdo dam qudc phoéng, an ninh,
cai thidn an sinh x4 héi va chat
lugng cudc séng, dua nudc ta ti
mot nudc kém phat trién gia nhap
nhém nudéc c6 thu nhap trung
binh. Tuy nhién, so véi muc tiéu
va nhiém vu dé ra, KH&CN nudc
ta chua phat trién tuong xiing
vGi tidm nang, chua thuc su tré
thanh dong luc phat trién kinh
t& - x4 hoi, giup nang cao nang
sudt, chat lugng tang trudng, hiéu
qua va slic canh tranh ctia nén
kinh t& va van coén tut hau so véi
khu vuc va thé giéi. B6i ngi nhan
lue KH&CN va mang luéi t8 chuic
KH&CN tuy gia tang vé sé lugng
nhung chat lugng con thap, thidu
cac chuyén gia dau nganh va
nhan luc trinh dé cao trong nhiéu
linh vue KH&CN, thiéu nhing
nhém nghién cliu manh va thiéu
nhiing té chiic KH&CN manh ¢cé
dl khA nang giai quyét nhing
vdn dé KH&CN Ién cla qudc gia
va hoinhap qudc té.

Thuc trang néu trén do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi

guan, trong dé cé nguyén nhan
chi y&u la thi€u chinh sach can
thiét dé dao tao, béi dudng, phat
trién va khai thac hiéu qua nang
luc ctia déi ngid nhan luc KH&CN.
D& gop phan nang cao chét lugng
nguén nhan luc KH&CN, dap (ng
y&u cau cla su nghiép ddy manh
cbng nghiép héa, hién dai hda
dat nudce trong diéu kién hién nay,
céan thiét phai co chinh sach phu
hdp trong viéc dao tao, boi dudng
nhan lye KH&CN & trong nudc
va nudc ngoai mét cach bai ban,
dap ung yéu cau thuc tién phat
trién clia dat nudc.

Nhan luc KH2CN ciia Wiét Nam gua
mét vai con sd

Nhan Iluc nghién cdu khoa
hoc va phat trien céng nghé
(NC&PT )

Thee Sach Triang KH&CN
Viét Nam nam 2014 cho thay,
trong nam 2013, cd nudc co
164.744 ngudi tham gia hoat
déng NC&PT. Trong doé, sé ngudi
lam céng tac nghién ctu chuyén
nghiép tai cac vién, trung tam
nghién clu 1a 37.481 ngudi. Xét
theo chuc nang lam viéc, nhan
luc NC&PT dugc phan b6 nhu
sau: 128.998 can b nghién cuu
(c6 trinh d6 cao dang, dai hoc

trg 18n); 12.798 can bd ky thuat;
15.250 can b6 hé trg; 7.800 ngudi
lam chuc nang khac'.

V@i dbi ngl nhan lvc NC&PT
néu trén, KH&CN Viét Nam da
c6 nhiing buéc phat trién dang
ké, dong gép thiét thuc dsi véi
su phat trién kinh t& - xa hoi. Mat
s6 linh vuc trong khoa hoc tu
nhién (toan, vat ly ly thuyét) cé
thu hang khéa cao trong khu vuc
ASEAN?. Nhiéu két qua trong linh
vuc khoa hoc ky thuat va céng
nghé da dugc ung dung rong rai
trong hoat déng san xuét, kinh
doanh, giup nang caoc chat lugng,
hiéu qua san xudt kinh doanh va
nang luc canh tranh ctia mét sé
san pham, hang hoéa va dich vus.

1Theo Sach tréng KH&CN Viét Nam 2014,
Nha xuét ban Khoa hoc va Ky thuat, 2015.
2X8p hang mét s& hh vuc nghién clu
cd ban clha Viet Nam: Toan hgc: thi hai
ASEAN; vat ly ly thuyét: thi ba ASEAN;
todn t6i uu: 19 thé gidi va ding déu khu vuc
ASEAN. Nguén: Nha xu&t ban ELSEVIER.
3Mot s6 két qua ndl bat nhu: thiét ké ché tao
thiét bi co khi thdy céng cho cac nha may
thiy dién céng sudt |6n; gian khoan tu nang
G dd sau 90 m nudc; céng nghé khai thac
dau trong da méng; cac giéng |ia méi nang
sudt cao; khai thac vé tinh vién théng; lam
chl céng nghé déng tau, x&y dung céng
trinh ngdm, nha cac tdng, cdu day véng,
dudng cao téc; ghép tang va san xuit vic
xin...
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Nhan luc quan Iy KH&CN

Pai ngd can bd lam céng tac
quan ly KH&CN hién nay dugc
chia thanh 3 nhém chinh: 1) Can
b6 dang lam céng tac quan ly tai
B&é KH&CN (hién tai ¢6 khodng
hon 700 ngudi); 2) Can bd thudc
Vu (Ban) KH&CN tai cac bd/
nganh (theo thdng ké cé khoang
gan 300 ngudi); 3) Can bd quan
ly thudéc cac Sé KH&CN tai cac
tinh/thanh phd (hién c& nudc co
khoang 3.138 can bd tham gia
quan Iy tai cac 86 KH&CN thudc
cac tinh/thanh phé).

Nhiing b4t c4p pho bién

MZc du cé ddi ngl nhan Iluc
KH&CN hung hau, nhung trén
thuc té€ Viét Nam chua c6 nhiéu
cong trinh, san phdm ndi bat,
mang tinh dot pha & tam khu vuc
va thé gisi. S8 cong trinh khoa hoc
dudc cong bd qudc t€ cé téc do
tang trung binh 22%/nam, nhung
gid tri tuyé&t déi va chi sé trich dan
con thdp, nhét 1a khi so sanh vdi
cac nudc trong khu vuc va thé
gi6i. Téng s6 coéng b6 KH&CN
clia Viét Nam trong co s6 d@ ligu
Web of Science giai doan 2010-
2014 14 9.976 bai bao, xép thii 59
trén thé gidi; so v6i khu vuc, Viét
Nam ding sau Singapore (xép
thd 32), Malaysia (x&p thii 38) va
Thai Lan (xép thd 43), cao hon
Indonesia (xép thi 62) va Philipin
(x&p thi 66). 6 lugng don sang
ché dang ky bao ho giai doan
2011-2013 cla ngudi Viét Nam
& 1.126 don, trong khi c6 10.680
don cla ngudi nudc ngoai; s@
bing déc quyén sang ché dudc
cdp cla ngudi Viét Nam con thdp
hon nhiéu, chi dat 144 vén béng,
kém 21,7 lan so véi s6 van béng
dudc cdp clia ngudi nudc ngoai
(3.128).

C6 nhiéu nguyén nhan dan
dén két qua KH&CN cla Viét

B6i ngd nhdn lye lam NC&PT cua nudce ta déng nhung chéi lugng con nhiéu han ché

Nam chua cao, trong dé phai ké
dén nguyén nhan do nang luc
clla doi ngil nhan lic KH&CN &
nudc ta con nhiéu han ché, chua
dap (ing dudc yéu cau phat trién
cla KH&CN, cu thé:

Thiéu hut nha khoa hoc gidi,
nha khoa hoc dau nganh: méac di
s6 lugng can boé KH&CN co trinh
dé tién sy, thac sy kha déng?,
nhung hién nay tinh trang thiéu
hut ddi ngd k& can dang dién ra.
S6 luigng nha khoa hoc cé trinh dé
cao va co kinh nghiém ngay cang
giam do dén tudi nghi huu, dic
biét trong cac Inh vuc KH&CN
uu tién, linh vuc cdng nghé cao.
Bén canh do, hién tudgng “chay
mau ch&t xam” van dang dién
ra trong nhiéu nam, nén kinh té&
thj tridng dang phat trién da dén
t6i nhiéu can bod c6 chuyén mén
sau chuyén sang lam viéc tai khu
vic doanh nghiép tu nh&n hoac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai véi muc thu nhé&p cao han.
Nhiéu ngudi sau khi hoan thanh
xong chuong trinh dac tao dai
hoc, thac sy, tién s§¥ 6 nudc ngoai
da khéng tré vé nudc lam viéc.

“Theo thdng ké clia B KH&CN, cd nudc
¢6 24.300 tién s§ va 101.000 thac sy. So
vdi ndm 1996 ddi ngld nay tang trung binh
11,6%/nam, trong do tién s§ tang 7%/nam,
thac s§ tang 14%/mam.
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Chinh vi thé, doi ngl ké can cac
nha khoa hoc gidi trong céc vién
nghién cuu, truéng dai hoc ngay
cang thiéu hut nghiém trong, dic
biét & thi€u cac nha khoa hoc
dau nganh, cac t8ng céng trinh
su dl nang luc cht tri cac nhiém
vy KH&CN quan trong quy mo
qudc gia va qudc té.

Mot vi du cu thé 14, tai B Néng
nghiép va Phat trién néng thén,
can b6 khoa hoc c6 hoc ham GS,
PGS phan I16n tudi cao (trung
binh trén 55 tudi), ty 1& can bo co
dd nang luc ch tn dé tai nghién
cliu cdp quéc gia ratthdp (khoang
15%; médt sé Iinh vic cdng nghé
mdi, céng nghé& cao nhu céng
nghé sinh hoc, vac xin, vat liéu
mdi... rat thiéu can bo khoa hoc
gioi®. Nganh y té ciing xay ra tinh
trang thi€u nhan Iyc khoa hoc
trong mét sé chuyé&n nganh sau,
dac biét |a mot s6 chuyén nganh
trudc day thudng dugc dao tao 6
cac nudc Péng Au. Sé chuyén
gia dugc dao tao theo mo hinh
nay dan dén tudi nghf huu nhung
I6p can bo tré dudc dao tao bai
bdn & nudc ngoai hién nay lai
qua it, khéng thé dap (ng dudc

‘Theo Bao céo hién trang va nhu cdu nhan
lyc KH&CN trinh dé cao cla B Nong
nghigép va Phat trién néng thon, ngay
9.7.2012.



Vigt Nam hign thigu r&f nhifu céc nhé khoa hoo diu nginh & nRidu Ink vuc

nhu cdu cla nganhe.. & Bo Céng
thudng, Pai hoe Quoc gia Ha NEi
hay Vién Han |am Khoa hoc Xa
hoi Vigt Nam va nhidu cd quan,
ddn vi khac cing tddng tu. Thém
vao do, ngudn nhan |uc trong cac
[lnh wuc ¢@ng nghé& cao con kha
mong, chuda dap dng dudc nhu
cdu phat trién kinh 18 - & hai.

Tinf thdan hop tac nghién ctiu
va k¥ ndng fam vigéc nhom cua
dai ngfi nhan e KHECN con
y&u: mot han ché khac cha dbi
ngd nhan luc KH&CN nudc ta
la sJ hdp tac, gan k&t gida cac
nha khoa hgc chua cao, kho hinh
thanh dudc cac nhom nghién cdu
manh, nhom nghién cdu manh
liBn nganh hoat ddng theo dinh
hudng 1au dai va bén ving. Bigu
nay thudng dén dén ndi dung cac
nahiém vy KH&CN bi phan tan,
khong co sy phdi hdp gila cac
nham khac nhau dé thuc hign cac
nhigm v KH&CN quan trong,
quy mo ldn.

Nhan lic KH&CN phan bBE

*Theo Bao cao hién trang va nhu cdu nhan
luc KH&CH trinh df cao cla Bo Y té | ngay
£.8.2012.

Theo B &n “Phat tridn KH&CMN phuc vu
su nghiép eting nghigp hda, hién dai hda va
hél nhéap guicté

kiéng déu: nhan luc KH&CN &
nudc ta, nhit la nhan ldc co trinh
do tién s¥ chd véu 1@p trung ta
cac 18 chic KH&CN @ Trung
udng, dic hiét ¢ hai Vién Han
lam wa cac trudng dai hoc Idn.
Nhéan luc KH&CN trinh dd cao d
dia phudng clng phan bd khong
déu, chi y8u tap trung 4 5 thanh
phd truc thude Trung udng, d cac
dia phudng khac rdt it ngudi co
trinh dd tién sy. Chinh suy phan
be khong ddng d&u da din toi ha
qua la khong co can bd KH&CN
dam nhan cac nhigém vu KH&CN
8 cac dia ban xa xbi, mién nai.

Mgt B phan khéng nhd nhan
fie KH&CN trinh d¢ cac khong
trife i8p lam NC&FPTR, do cd ché
bd nhiém céan ba |anh dao quén
I¥ hign nay van dua trén trinh da
chuyén mén cac {hoc ham, hgc
v{} né&n co tinh trang mot 50 can
bo lanh dao 1a GS, PGS, TS tap
trung chd y&u thdi gian cho céng
tac quan Iy, didu hanh ma it tham
gia truc tiép cac heat dong nghién
clu khoa hgc.

Chinh sach thu hut, dai ngs,

*Theo D& &n “Fhat tri€n KH&CN phuc vu
su nghiép eting nghiép hda, hién dai hda va
héi nhap qudc €.
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s dung can b KH&CN moi duoc
ban fianh, nén chua tac dong luc,
chua phat huy higdu qua néng luc
sangtao va dong gop cla doi nga
tri thic KH&CHN, nhat |a ngudi co
trinh A& cao, tai nang tré. Chua co
chinh sach thod dang dé thu hut
va s dung cac tii thiic tai nang 1a
ngudi ¥iét Nam &8 nudc ngoai tham
gia hoat déng NC&PT d Vigt Nam.
Tha tyc hgp tac dau tu vdi nudc
ngoai treng Imh vuec KH&CN con
ruom ra, thidu déng b, khé tién
khai. Viéc td chic thuc hign Quy
hoach phat trién nhan luc KH&CN
{(da dugc Bo trudng Bo KHACN
ban hanh tai Quyét dinh 506 40098/
OB-KHCN ngay 29.12.2011) tai
cac bi/nganh, dia phudng chua
thuc su dudec chuatrong.

Bidu dang phai suy nghr |a,
nhidng han chg cla nhan luc
KH&CHN hign nay nhd phan tich
trén day da tén tai ti nhdng nam
90 cuda thé ky trudc®. Bidu do co
nghia la, nhing chinh sach phat
tiién nhan luc KH&CN cla Viét
Narm giai doan gén day chua thuc
su tac ddng co higu qua dén viéc
x¥ay dung A& ngld nay va dudng
nhu nhdng thay ddi v& chat cla
dbi ngd treng nhing nam qua la
khéng dang ké.

Theo ¥ kién cda nhigu chuyén
gia, thach thdc Idn nhat ddi vdi
ngudén nhan lyc KH&CN Viét
Nam hign nay la nguén nhan luc
chat lugng cao ngay cang suy
giam; ddi ngd can kd khoa hoc
hign nay khodng chi thigu can bd
ddu nganh gidi, thidu cac tdng
cbng trinh sUma conthigu céd can
bd tré co tinh d& cac; kha nang
thu hut, tuyén dung ngudn nhan
Iyc tré co trinh db vac lam viéc tai
cac & chic nghién ciu va trién

“wem thém: Bd Khos hog, CGéng nghé va
Mai truding, 50 nadm KH&CM Viét Mam
[1845-1985). Mha xuat ban Khoa hoc va Ky
thust 1985, tr 54 35.
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khai rdt thdp; ¢o ché, chinh séch
phét trién nhan lyc KH&CN con
han ché va chua thuc su khuyén
khich phéat trién d8i ngd nhan luic
KH&CN; viéc dao tao cédn bd cb
trinh dd cao trong KH&CN c¢dn
nhidu bét cép. Viéc thiéu nha
khoa hoc gidi, nha khoa hoc déu
nganh lam ddu tau dan dat, dinh
hudng hoat ddng nghién clu -
trién khai dugc xem |1a diém yéu
nhét cla déi ngl nhan lic KH&CN
nudc ta hién nay.

Bao tao, bdi HuGny nhan luc KHSCN:
floi méi tir cach lam

Nhing han ch& cha déi ngd
nhan luc KH&CN néu trén dat ra
yéu cdu, ddi hdi cdn ¢ nhiing déi
mgi mang tinh dot pha trong chinh
séch phét trién nhéan lyc KH&CN
thdi gian tdi, trong dd chinh séch
dao tao, bdi dudng nhan Iuc
KH&CN duge xem [& khau dat
pha. Cén xay dung mdt chinh
séch déng bd, dao tao cb trong
tam, trong diém, tranh dan tréi,
dao tao theo nhu ¢du thuc tién.

Ngdy 25.12.2015, Thi tudng
Chinh pht da phé duyét Dé én dao
tao, bdi dudng nhén luc KH&CN &
trong nuée va nude ngodi bang ngan
sdch nha nudc (tai Quyét dinh 88
2395/2015/QD-TTg). Day 1a Dé an
rét ¢4 y nghia nham nédng cao chét
lugng nhan lyc KH&CN quédc gia,
thé hién su quan tam cta Dang va
Nha nude quyét tdm diu tu ndng
cao vé& chét cha ddi ngld nhan luc
KH&CN. Bé& an da x&c dinh céc
nhém déi tugng cén dao tao, béi
dudng nhu sau:

(1) Dao tao, bdi dudng nang
cao trinh dd chuy&n méon, nghiép
vu, k¥ nang thuc hanh nghién cliu
khoa hoc, phéat trién céng nghé
cho ddi ngd nhan Ivc NC&PT:

- D&o tao, bdi dudng nhan
Ic KH&CN trinh dd cao, chuyén
gia cho céc lInh vuc KH&CN uu
tién, trong diém, finh vuc cong

nghé mdi; bdi dudng sau tién s¥
cho ddi ngl tién s§ 1am cdng téc
NC&PT nh&m nang cao nang lic
nghién cuu chuyén nghiép, hién
dai, tao ra dugc nhing sén phém
KH&CN ¢ chét Iugng cao. Qua
dd tling bude hinh thanh déi nga
chuyén gia, cdc nha khoa hoc déu
nganh trong tling linh vuc dé dinh
hudng, dan dét sy phét trién cla
nganhAinh vuc KH&CN theo kip
trinh d8 clda khu vuc va thé gidi.

- Phét hién, thu hdt, dao tao,
béi dudng nha khoa hoc tré tai
nang nham hinh thanh ddi nga
nha khoa hoc k& can ¢o trinh db
cao, tAm huyét vdi hoat dong
KH&CN.

{(2) Do tao, bdi dudng theo é-kip
dé thuc ddy viéc hinh thanh va phét
trién cdc nhém nghién ciu:

Nhom nghién cdu ndi chung,
nhém nghién clu manh ndi riéng
duge xem nhu mat bd phén quan
trong trong t8 chiic KH&CN. Hién
nay & Viét Nam da hinh thanh mét
s8 nhom nghién cdu chi yéu &
trong cdc trudng dai hoc'. Tuy
nhién, viéc hinh thanh va phéat
trién céc nhém con mang tinh chét
tu phat, thiéu dinh hudng va su hd
trgd cén thiét, chua déng ba, chua
c6 hé thdng; nhidu nhém nghién
clu sau khi hinh thanh gap phéi

1°Tinh dén n&m 2014, Pai hoc Quéc gia Ha
N&i dd hinh thanh dude hé théng trén 80
nhém nghign clu manh & cac cép db khac
nhau. Treng dé, 16 nhém di dude cbng
nhén 1a nhem nghién efu manh cép Bai hoc
Quéc gia ndm 2014,

56 &mvﬂ M’ﬂ 53 nam 2016

nhdng kho khan va tan ra. Vi vay,
dinh hudng tiép tuc dao tao, béi
dudng hd trg dé hinh thanh, phét
trién c&c nhém nghién cdu, nhém
nghién cdu manh 1& hét sic cén
thidt, tti do phét trién thanh cde
trung t&m nghién cdu xudt séc
v§i nhidu nhdém nghién cdu don
nganh va da nganh.

{3) Dao tao, bdi dudng nang
cao trinh dd chuyén mén, nghiép
vy, ki ndng quén ly cho dai ngd
cdn bd quén Iy KH&CN & Bd
KH&CN, céc bd/nganh va dia
phudgng, déc biét 13 dbi ngd can
bé |anh dao, cédn bd truc tiép
tham gia hoach dinh chinh séch
KH&CN nh&m néng cao trinh d8,
tu duy ddi méi, sang tao va cép
nhat k¥ nang quan ly KH&CN tién
tién, hién dai cla khu vic vd thé
qidi.

Véi nhom ddi wigng duge dau
tu e6 chon log, dua trén nhu cdu
thue tién cla dat nude, viée trién
khai D& 4n trong théi gian t6i chéc
chan s& dem lai mat khdng khi m i
cho KH&CN cla dét nude. Dé én
duge ky vong la mdt trong nhiing
chinh séch dét phé vé nhan luc
KH&CN, gép phén hinh thanh mét
ddi ngd nhan luc khoa hog trinh dé
cao cla nudc nha e



